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1. WPROWADZENIE

1.1 Kontekst

Multicentrum zostato utworzone jako dziatanie pilotazowe w ramach projektu NiCE — From
Niche to Centre: City Centres as Places of Circular Lifestyles. Jego powstanie byto
odpowiedzig na potrzebe stworzenia statej, dostepnej przestrzeni w centrum miasta, ktora
umozliwia mieszkancom praktykowanie stylu zycia opartego na zasadach gospodarki o obiegu
zamknietym poprzez ponowne uzycie, naprawe, wspotdzielenie, edukacje oraz dziatania
spotecznosciowe. Tym samym Multicentrum petni zaréwno funkcje infrastruktury fizycznej, jak
i platformy spotecznej wspierajgcej zrownowazone wzorce konsumpcji oraz zaangazowanie
mieszkancow. Dziatania pilotazowe w Multicentrum byty realizowane w okresie od lutego do
pazdziernika 2025 r. W tym czasie przestrzeh byta stopniowo wyposazana, testowana i
aktywowana poprzez ustrukturyzowany program warsztatow, dziatah edukacyjnych oraz
otwartych wydarzen spotfecznosciowych. Faza pilotazowa umozliwita weryfikacje modeli
operacyjnych, przetestowanie réznych form zaangazowania oraz dostosowanie dziatan do
potrzeb i mozliwosci poszczegdlnych grup docelowych, w tym dzieci, mtodziezy, dorostych,
senioréw i wolontariuszy. W trakcie realizacji pilotazu wokdét Multicentrum uksztattowata sie
silna i zréznicowana spotecznos¢ lokalna. Obejmuje ona statych uczestnikéw, wolontariuszy,
edukatoréw, organizacje lokalne oraz grupy nieformalne, ktore aktywnie wspottworzyty
program dziatan, uczestniczyly w wymianie wiedzy i uczeniu sie od siebie nawzajem. Rosngce

poczucie wspotwtasnosci oraz regularne uczestnictwo potwierdzity znaczenie Multicentrum
2
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jako lokalnego centrum praktyk cyrkularnych oraz jego potencjat do funkcjonowania jako

diugoterminowa inicjatywa oparta na zaangazowaniu spoteczno$ci.

1.2 Cel dokumentu
Celem niniejszego planu jest umozliwienie funkcjonowania Multicentrum poza ramami projektu
NiCE w 2026 roku.

W oparciu o doswiadczenia zdobyte podczas fazy pilotazowej projektu NiCE opracowano
niniejszy Plan Dziatan, aby zapewni¢ kontynuacje funkcjonowania Multicentrum po
zakonczeniu formalnych ram projektu. Jego gtdwnym zadaniem jest umozliwienie
uporzadkowanego, stabilnego i efektywnego dziatania Multicentrum w 2026 roku, zapewnienie
ciggtosci aktywnosci, utrzymanie osiggnietych rezultatbw oraz dalsze wzmacnianie

zaangazowania spotecznosci w warunkach pozaprojektowych.

Drugim celem Planu Dziatah jest dostarczenie kompleksowych i uporzgdkowanych
wytycznych dla operatorow Multicentrum, wspierajgcych skuteczne, codzienne zarzgdzanie
centrum w 2026 roku przy jednoczesnym zachowaniu spdéjnosci z jego dtugofalowg wizja.
Wytyczne obejmujg aspekty organizacyjne, operacyjne i programowe prowadzenia
Multicentrum, umozliwiajgc planowanie, realizacje i koordynacje dziatah w sposob spdjny i

efektywny.

Jednoczesnie Plan Dziatan wykracza poza perspektywe jednego roku, wyznaczajgc
strategiczny kierunek rozwoju na kolejne lata. Okresla kierunki rozwoju, potrzeby w zakresie
zasobdéw oraz potencjalne $ciezki wzrostu, replikacji i instytucjonalizacji dziatan, co pozwoli
Multicentrum stopniowo przeksztatci¢ sie z inicjatywy pilotazowej w stabilny i trwaty element

lokalnego ekosystemu gospodarki o obiegu zamknigtym.

2. ANALIZA STANU OBECNEGO

2.1 Istniejgce zasoby
2.1.1 Infrastruktura

Multicentrum Zero Waste w Brzegu Dolnym (ul. Przedszkolna 2) znajduje sie w centrum
miasta, w odrestaurowanym dawnym sklepie, co zapewnia fatwy dostep dla mieszkancéw i
odwiedzajgcych. W ramach projektu NiCE lokal zostat przystosowany do wielofunkcyjnego
uzytkowania i obejmuje trzy gtéwne strefy warsztatowe: obszar stolarski wyposazony do
renowacji mebli i prac stolarskich, strefe szycia i upcyklingu tekstyliow z maszynami, tkaninami

i materiatami do kreatywnych projektow oraz kuchnie przeznaczong do gotowania zero waste
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i edukacji zywieniowej. Ponadto dostepna jest otwarta przestrzenh, ktérg mozna wykorzystaé
do spotkan spotecznosci, sesji edukacyjnych, nieformalnej wymiany umiejetnosci i wydarzen
partycypacyjnych. Centrum jest w peini wyposazone w niezbedne narzedzia, sprzet i
materiaty, z ktérych wiele zostato przekazanych przez lokalne firmy i partneréw, zapewniajgc
dobrze wyposazone s$rodowisko, ktore wspiera praktyczng nauke, upcykling i praktyki

gospodarki o obiegu zamknietym.

Struktura warsztatow zostata zaprojektowana jako modutowa i elastyczna, co pozwala na
powtarzanie, dostosowywanie lub tgczenie dziatah w zaleznosci od grup docelowych i
dostepnych zasobdéw. Multicentrum oferuje warsztaty edukacyjne, praktyczne i zorientowane
na spotecznos¢, skupiajgce sie na stylu zycia zgodnym z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym ponownym wykorzystaniu, upcyklingu, naprawach, praktykach zero waste

i zrbwnowazonej konsumpciji.

2.1.2 Dziatania i program

Multicentrum oferuje szeroki wachlarz warsztatow edukacyjnych, praktycznych i spotecznych,
skupiajgcych sie na stylu zycia zgodnym z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym, w tym
ponownym wykorzystaniu, upcyklingu, naprawach, praktykach zero waste i zréwnowazone;j
konsumpcji. Warsztaty sg prowadzone przez profesjonalnych facylitatoréw oraz
przeszkolonych wolontariuszy, co zwieksza elastycznos¢ dziatania i wzmacnia

zaangazowanie spotecznosci.

- Warsztaty upcyklingu koncentrujg sie na przeksztatcaniu zuzytych lub
nadwyzkowych materiatdw w nowe, funkcjonalne lub dekoracyjne przedmioty. Sg one
prowadzone dla uczniow szkoét podstawowych w godzinach lekcyjnych i skupiajg sie
na zajeciach praktycznych. Przyktadowe tematy: prezent na Dzien Matki, poduszka,
piérnik, skarpeta na prezenty od Swietego Mikotaja.

- Warsztaty szycia sg poswiecone ponownemu wykorzystaniu i naprawie tekstyliéw, w
tym odziezy, tkanin i tekstyliow domowych. Uczestnicy uczg sie podstawowych i
zaawansowanych umiejetno$ci szycia, takich jak cerowanie, przerabianie odziezy i
tworzenie nowych przedmiotow z uzywanych materiatdw. Warsztaty wspierajg
redukcje odpaddéw w sektorze tekstylnym, jednoczesnie umozliwiajgac uczestnikom
konserwacje i personalizacje odziezy. Sg one szczegdlnie skuteczne jako cykliczne
formaty i czesto sg prowadzone przez wykwalifikowanych wolontariuszy. Przyktadowe

tematy: saszetka biodrowa, plecak miejski, poduszka, bluzka, postanie dla psa.

- Warsztaty stolarskie koncentrujg sie na pracy z drewnem pochodzgcym z recyklingu

i materiatami pozostatymi po lokalnych przedsiebiorstwach. Uczestnicy zdobywajg
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podstawowe umiejetnosci stolarskie, uczg sie bezpiecznego postugiwania sie
narzedziami recznymi i tworzg proste, funkcjonalne przedmioty, takie jak potki, pudetka
lub mate elementy mebli. Warsztaty te promujg ponowne wykorzystanie materiatow i
pokazujg wartos¢ lokalnych cykli zasobéw. Sg one szczegdlnie skuteczne w
angazowaniu dorostych i mtodziezy zainteresowanych majsterkowaniem i naprawami.

Przyktadowe tematy: zegar scienny, latarnia, taca, ramka, ozdoby Swigteczne.

Warsztaty renowacji starych mebli uczg uczestnikéw, jak naprawiaé, odnawiac i
przeprojektowywa¢ uzywane meble zamiast je wyrzucaé. Zajecia obejmujg
czyszczenie, szlifowanie, malowanie, podstawowe naprawy konstrukcyjne i kreatywne
przeprojektowywanie. Warsztaty te podkreslajg korzysci Srodowiskowe i ekonomiczne
wynikajgce z przedtuzenia zywotnosci wiekszych artykutow gospodarstwa domowego.
Zachecajg rowniez uczestnikdw do postrzegania mebli z drugiej reki jako cennego

zasobu, a nie odpaddw.

Warsztaty kulinarne oparte na produktach roslinnych wprowadzajg uczestnikow w
tematyke przygotowywania positkbw opartych na produktach roslinnych, przy uzyciu
sezonowych i lokalnych sktadnikéw, w sposéb ograniczajgcy ilos¢ odpadow. Warsztaty
koncentrujg sie na ograniczaniu marnotrawstwa zywnosci, petnym wykorzystaniu
sktadnikow i zrozumieniu wptywu wyborow zywieniowych na srodowisko. Uczestnicy
zdobywajg praktyczne umiejetnosci gotowania i poznajg proste przepisy, ktére mozna
tatwo powtorzy¢ w domu. Warsztaty te wspierajg zdrowy styl zycia, jednoczes$nie
wzmacniajgc zasady obiegu zamknietego w systemie zywnosciowym. Przyktadowe

tematy: pieczywo i pasty do smarowania, zupy.

Warsztaty kreatywne fgczg ekspresje artystyczng z wartosciami gospodarki o obiegu
zamknietym poprzez wykorzystanie materiatbw ponownie uzytych (np. przedzy,
sznurka, stoikdw) i naturalnych (np. tynku drzewnego, skorupek jaj) do zajec
artystycznych i rzemieslniczych. Majg one na celu pobudzanie wyobrazni, umiejetnosci
manualnych i swiadomosci ekologicznej. Warsztaty te czesto stuzg jako zajecia
wprowadzajgce dla nowych odbiorcow i wydarzenia publiczne. Ich elastyczny format
pozwala na tatwag integracje z festiwalami, dniami otwartymi i dziataniami
informacyjnymi. Przyktadowe tematy: ozdoby $wigteczne, doniczki, lampiony, swetry

szydetkowane i dziane.

Multicentrum organizuje rowniez dziatania otwarte, kidére uzupetniajg ustrukturyzowane

warsztaty i obejmujg dni otwarte, nieformalne sesje wymiany umiejetnosci oraz wydarzenia

partycypacyjne. Formaty te stuzg przycigganiu nowych odbiorcéw, wzmacnianiu wiezi

spotecznych i tworzeniu fatwego dostepu do oferty Multicentrum. Funkcjonujg one réwniez
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jako laboratorium nowych pomystow na warsztaty, ktére mogg zostaé pdzniej wigczone do

regularnego programu.
2.1.3 Uczestnictwo i zasieg w 2025 roku

W 2025 r. Multicentrum Zero Waste zorganizowato obszerny program praktycznych
warsztatdw majgcych na celu promowanie praktyk cyrkularnych, kreatywnosci i umiejetnosci
praktycznych wsréd réznych grup wiekowych. tgcznie przeprowadzono 82 warsztaty,
obejmujgce szeroki zakres tematow zwigzanych z zerowymi odpadami i ponownym

wykorzystaniem.

Najwieksza czes¢ dziatan skupiata sie na upcyklingu — zorganizowano 22 warsztaty
poswiecone przeksztatcaniu zuzytych materialtdbw w nowe, funkcjonalne produkty. Réwnie
popularne byty warsztaty kreatywne i warsztaty szycia, ktérych odbyto sie po 17, wspierajgce
zaréwno ekspresje artystyczng, jak i praktyczne umiejetnosci ponownego wykorzystania
tekstyliow. Warsztaty kulinarne, ktore ktadty nacisk na ograniczenie marnotrawstwa zywnosci
i zrownowazone praktyki zywieniowe, stanowity 13 wydarzeh. Ponadto zorganizowano 9
warsztatéw stolarskich oraz 4 warsztaty poswiecone renowacji mebli, umozliwiajgce
uczestnikom przedtuzenie cyklu zycia artykutéw gospodarstwa domowego i wyposazenia

wnetrz.

W warsztatach wzieto udziat tgcznie 855 uczestnikow w roznych grupach wiekowych.
Najwiekszg grupe stanowili dorosli w wieku powyzej 18 lat, ktérych byto 421, co odzwierciedla
duze zainteresowanie spotecznosci praktykami zero waste. Duzym zainteresowaniem cieszyty
sie rowniez warsztaty dla dzieci w wieku od 7 do 12 lat, w ktérych wzieto udziat 336
uczestnikoéw, co podkresla znaczenie wczesnej edukacji i budowania swiadomosci. Mtodziez
w wieku od 12 do 18 lat stanowita 98 uczestnikéw, co $wiadczy o duzym zaangazowaniu

rowniez wsrod nastolatkow.

Z finansowego punktu widzenia warsztaty zostalty zrealizowane dzieki potgczeniu
zaangazowania wolontariuszy i finansowania opartego na projektach. t.gcznie zorganizowano
42 warsztaty w ramach wolontariatu, co podkresla silne zaangazowanie lokalnej spotecznosci
i praktykédw w inicjatywe Multicentre Zero Waste. Pozostate 40 warsztatéw zostato

sfinansowanych w ramach programu NiCE

Reasumujgc, program warsztatow realizowany w 2025 roku odegrat kluczowg role w
rozwijaniu praktycznych umiejetnosci, zwiekszaniu swiadomosci zasad zero waste oraz
wzmacnianiu zaangazowania spotecznosci we wszystkich grupach wiekowych, skutecznie

taczac inicjatywy oparte na pracy wolontariuszy z zewnetrznym finansowaniem projektowym.
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2.1.4 Grupy docelowe

Szkoty podstawowe stanowig jedng z najwazniejszych grup interesariuszy Multicentrum oraz
kluczowych odbiorcéw jego dziatah edukacyjnych. Co miesigc w warsztatach upcyklingowych
organizowanych w Multicentrum uczestniczy od 20 do 60 uczniéw, co sprawia, ze szkoly sg
statg i regularnie korzystajgca z oferty grupg uzytkownikéw. Dzieki systematycznej wspotpracy
wypracowano nieformalne, lecz skuteczne kanaty komunikacji z nauczycielami i dyrektorami
szkot, umozliwiajgce elastyczne planowanie termindw, dostosowywanie tresci warsztatéw do
programoOw nauczania oraz szybkie reagowanie na pojawiajgce sie potrzeby edukacyjne.
Szkoty postrzegajg Multicentrum jako wiarygodnego partnera wspierajgcego edukacje
ekologiczng, nauke poprzez dziatanie oraz ksztattowanie wsrod dzieci postaw sprzyjajgcych
gospodarce o obiegu zamknietym, co stwarza duzy potencjat do kontynuaciji i rozszerzenia

wspotpracy w 2026 roku i w kolejnych latach.

Lokalne mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) sg kluczowymi partnerami Multicentrum
przede wszystkim poprzez dostarczanie materiatow warsztatowych, takich jak tkaniny, pianki
tapicerskie oraz inne mozliwe do ponownego wykorzystania pozostatosci produkcyjne.
Materiaty te stanowig podstawowe zasoby wykorzystywane podczas warsztatéw
upcyklingowych, krawieckich i kreatywnych, umozliwiajgc uczestnikom prace z rzeczywistymi,
wysokiej jakosci surowcami przy jednoczesnym ograniczaniu ilosci odpadow. Wspoétpraca ta
pozwala przedsigbiorstwom przekazywa¢ nadwyzki materiatowe do dziatan edukacyjnych i
spotecznych zamiast je utylizowa¢. Jednoczesnie wzmacnia to lokalne tancuchy wartosci o
charakterze cyrkularnym oraz pokazuje praktyczne mozliwosci wspodtdziatania biznesu z

inicjatywami spotecznymi.

Organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne, takie jak inicjatywy sasiedzkie, kota
zainteresowan czy oddolne ruchy spoteczne, odgrywaja istotng role w ozywianiu Multicentrum
i budowaniu zaangazowania opartego na wspotpracy miedzy mieszkancami. Wykorzystujg
przestrzen do spotkan, wspoéttworzonych warsztatéw oraz niewielkich dziatan spotecznych
zwigzanych z ponownym uzyciem, kreatywnoscig i zréwnowazonym stylem zycia. Ich
elastyczny, oddolny charakter pozwala Multicentrum szybko reagowa¢ na pojawiajgce sie
zainteresowania i lokalne potrzeby. Wspotpraca z grupami nieformalnymi wzmacnia poczucie

wspotwlasnosci spotecznosci oraz sprzyja dtugoterminowemu zaangazowaniu mieszkancow.
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2.1.5 Struktura budzetu w 2025 roku
1.

Typy wydatkéw w 2025 roku EURO

Koszty osobowe 9 618,60

Materialy warsztatowe, drobny sprzet i akcesoria 21 360,47

1
2
3. | Organizacja wydarzenia plenerowego i spotkan dyseminacyjnych | 3 488,37
4

Ustugi zwigzane z codzienng dziatalnoscig centrum 151891

SUMA 35 986,35

Koszty osobowe — prowadzenie warsztatow

Koszty osobowe obejmujg wynagrodzenia edukatorow prowadzacych warsztaty oraz
wspierajgcych codzienne funkcjonowanie Multicentrum. W ramach tej pozycji budzetowej
projekt angazowat pieciu edukatorow odpowiedzialnych za specjalistyczne warsztaty, w tym

zajecia z szycia, upcyklingu, gotowania, stolarki oraz renowacji mebili.

Dodatkowo realizowano dyzury stolarskie, podczas ktérych uczestnicy otrzymywali wsparcie
W pracy z narzedziami oraz w wykonywaniu bardziej zaawansowanych dziatan technicznych.
Projekt obejmowat réwniez role opiekuna Otwartej Przestrzeni (Open Space),
odpowiedzialnego za nadzor nad wspolng przestrzenig warsztatowg, zapewnienie jej
dostepnosci i bezpieczenstwa, a takze wsparcie organizacyjne i koordynacyjne. Opiekun
monitorowat realizacje dziatan inicjowanych oddolnie przez uczestnikow i spotecznos¢ lokalna,

wspierajgc ich wdrazanie oraz zgodno$¢ z celami projektu.

Ponadto co najmniej raz w miesigcu wolontariusz—edukator swiadczyt prace spoteczng,
wspierajgc realizacje dziatan edukacyjnych i spotecznych oraz angazujgc sie w dodatkowe
inicjatywy skierowane do lokalnej spotecznosci. Zakres dziatan obejmowat rowniez réznorodne
praktyczne warsztaty typu ,zréb to sam” (DIY), takie jak tworzenie dekoracji, rekodzieta oraz
innych drobnych projektéw kreatywnych, sprzyjajgcych integracji uczestnikow i rozwijaniu
umiejetnosci praktycznych. Budzet na rok 2025 nie obejmuje wydatkow zwigzanych z

wynagrodzeniami trzyosobowego zespotu zarzgdzajgcego Multicentrum.
2. Materiaty, wyposazenie warsztatowe oraz drobne akcesoria

Ta pozycja budzetowa obejmuje zakup materiatéw i materiatéw eksploatacyjnych niezbednych
do prowadzenia warsztatdw. Zakupiono materialy do zajeC krawieckich, warsztatéw
kreatywnych, stolarskich, upcyklingowych oraz renowacji mebli, a takze inne drobne akcesoria

wymagane do sprawnej realizacji dziatan. Kategoria ta obejmuje rowniez produkty spozywcze
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wykorzystywane podczas zaje¢ kulinarnych oraz przy organizacji wybranych dziatan
edukacyjnych.

Istotnym wydatkiem w ramach tej pozycji byto poczatkowe wyposazenie pracowni, obejmujgce
zakup podstawowych narzedzi i sprzetu niezbednych do petnego przygotowania przestrzeni
warsztatowej. Byt to koszt jednorazowy, ktory nie bedzie ponoszony w kolejnych latach,

poniewaz pracownia jest juz w petni wyposazona.
3. Organizacja wydarzen plenerowych oraz spotkan upowszechniajacych

Ta pozycja budzetowa obejmuje koszty zwigzane z organizacjg wiekszych wydarzen
edukacyjnych i spotecznych. Gtéwnym dziataniem w tej kategorii w 2025 roku byt Festiwal
Zero Waste w Brzegu Dolnym.

Podczas festiwalu projekt prezentowat r6znorodne stoiska tematyczne i aktywnosci promujgce
Swiadomos¢ ekologiczng oraz zrownowazone praktyki. Obejmowaty one miedzy innymi
warsztaty tworzenia kosmetykéw, przygotowywania domowych srodkéw czystosci (DIY), a
takze gry edukacyjne i dziatania ekologiczne skierowane do uczestnikow w réznym wieku.
Ponadto pozycja ta obejmowata organizacje wizyt studyjnych z udziatem przedstawicieli
innych miast, wydarzen typu ,wymiana roslin” (plant swap) oraz innych spotkan dla
mieszkancow, poswieconych tematyce ekologii, ochrony srodowiska i przyrody, a takze

zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju.

4. Ustugi zwigzane z biezaca dziatalnoscig Multicentrum

Ta pozycja budzetowa obejmuje ustugi i materiaty niezbedne do codziennego funkcjonowania
Multicentrum oraz obstugi biurowej. Zawiera réznorodne koszty administracyjne i operacyjne,
ktére wspierajg sprawng realizacje dziatan projektowych, koordynacje warsztatéw oraz

organizacje wydarzen.

2.2 Dokumenty strategiczne Gminy Brzeg Dolny
2.2.1 Strategia Rozwoju Gminy Brzeg Dolny 2022-2030

Gmina Brzeg Dolny przyjeta w 2022 roku Strategie Rozwoju na lata 2022—2030 (Rada Miejska
w Brzegu Dolnym, 2022b). Dokument ten okresla cele i kierunki wzrostu oraz rozwoju gminy.
Strategia stanowi podstawe realizacji scenariusza ,Zrownowazona specjalizacja”, ktory
koncentruje sie na przemysle chemicznym jako gtéwnym motorze rozwoju gospodarczego.
Jednoczesnie podkredla potrzebe innowacyjnosci, wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami
oraz kooperacji z instytucjami badawczymi. Celem jest stworzenie obszaru innowacyjnego, w

ktérym nie tylko odbywa sie produkcja, lecz takze powstajg i wdrazane sg nowe rozwigzania.
9
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Scenariusz zaktada rowniez stabilny wzrost liczby mieszkancéw, co ma sprzyja¢ rownowadze
demograficznej przy jednoczesnym ograniczaniu presji na srodowisko naturalne. Realizacja
»LZrownowazonej specjalizacji” ma prowadzi¢ do stworzenia warunkéw dla wieloaspektowego
(gospodarczego, spotecznego i przestrzennego) oraz trwatego rozwoju gminy, opartego na

inteligentnej specjalizacji wykorzystujgcej jej potencjat endogeniczny.

Cho¢ gospodarka o obiegu zamknietym nie jest w Strategii wymieniona wprost, jej zatozenia
sg wspierane poprzez nastepujgce cele szczegdétowe:

-wzmachnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw i zwiekszanie wykorzystania nowoczesnych,
przyjaznych srodowisku technologii, rozwdj infrastruktury i ustug chronigcych srodowisko,
-dostosowanie miasta do skutkow zmian klimatu,rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz

obiektéw dziedzictwa kulturowego.

Cele te, cho¢ nie odnoszg sie bezposrednio do gospodarki cyrkularnej, sg zgodne z jej
zasadami ograniczania odpaddéw, ponownego wykorzystania zasobéw oraz maksymalizacji
efektywnosci ich uzycia. Ich realizacja moze przyczyni¢ sie do transformacji Brzegu Dolnego

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.

2.2.2 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Brzeg Dolny 2022—-2025

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Brzeg Dolny jest dokumentem strategicznym
przyjetym w 2022 roku przez Rade Miejskg w Brzegu Dolnym. Dokument opisuje problemy
Srodowiskowe wystepujgce na terenie gminy, ze szczegdolnym uwzglednieniem obszaréw
problemowych wynikajgcych z niezréwnowazonego rozwoju gospodarczego, a takze

przedstawia konkretne propozycje dziatan naprawczych.

Program wyznacza dziesie¢ celow strategicznych w réznych obszarach interwenciji, takich jak
klimat i jako$¢ powietrza, gospodarka wodna, gospodarka odpadami czy zasoby geologiczne.
Stanowi on solidne ramy wspierajgce zasady gospodarki o obiegu zamknietym poprzez
kompleksowe ograniczanie negatywnego wptywu na Srodowisko i promowanie

zrownowazonych praktyk.

Proponowane strategie w zakresie gospodarki odpadami — w tym minimalizacja odpaddw,
recykling oraz usprawnienie systemow zbiorki — sg zgodne z zasadg zamknietego obiegu.
Dziatania edukacyjne promujgce ograniczanie ilosci odpadow oraz zwiekszanie poziomu
odzysku surowcow dodatkowo wzmacniajg cele cyrkularne. W obszarze gospodarki wodnej

zastosowanie hierarchii wykorzystania wody, optymalizacja jej zuzycia oraz wtasciwe
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zarzgdzanie sciekami niemieszkalnymi rowniez wpisujg sie w filozofie odpowiedzialnego

gospodarowania zasobami.

Diugofalowe dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw, w tym
przechodzenie na niskoemisyjne Zzrodia ogrzewania, odpowiadajg idei optymalizacji
wykorzystania zasobdw. Z kolei racjonalna eksploatacja kopalin potgczona z rekultywacjq i
rewitalizacjg terendw potwierdza zaangazowanie gminy w zréwnowazone uzytkowanie

zasobdw naturalnych.

Program ten stanowi kompleksowg inicjatywe, ktéra nie tylko odpowiada na wyzwania
srodowiskowe, lecz takze aktywnie promuje gospodarke o obiegu zamknietym poprzez

integrowanie zréwnowazonych praktyk w roznych obszarach funkcjonowania gminy.

2. 3 Analiza potrzeb

Niniejsza analiza potrzeb opiera sie na warsztacie partycypacyjnym przeprowadzonym 7
stycznia 2026 r. i koncentruje sie na tym, w jaki sposob Multicentrum moze lepiej odpowiadac
na oczekiwania uzytkownikdw, mozliwosci partnerobw oraz wyzwania operacyjne
zidentyfikowane w fazie pilotazowej. Analiza wskazuje mocne strony, ktére warto rozwijac, luki
ograniczajgce efektywnos¢ dziatan oraz konkretne potrzeby, ktére powinny zostac

uwzglednione w Planie Dziatarn Multicentrum na rok 2026.

2.3.1 Rola i oczekiwania wobec Multicentrum

Uczestnicy jednoznacznie wskazali Multicentrum jako kluczowy lokalny punkt wejscia w styl
zycia oparty na zasadach gospodarki o obiegu zamknietym. Jest ono postrzegane jako
miejsce, w ktérym idee cyrkularne stajg sie namacalne dzieki warsztatom praktycznym,
wspélnemu uczeniu sie oraz integracji spotecznosci. Istnieje silne oczekiwanie, ze
Multicentrum bedzie nie tylko prowadzi¢ dziatania edukacyjne, ale réwniez oferowac
praktyczne alternatywy dla modelu konsumpgciji liniowej, zwtaszcza poprzez naprawe, ponowne
uzycie i upcykling. Potwierdza to zasadnosc utrzymania obecnego zakresu warsztatow przy

jednoczesnej poprawie dostepnosci, ciggtosci i widocznosci dziatan.

2.3.2 Zapotrzebowanie na dziatania praktyczne i rozwijajace umiejetnosci

Wyniki warsztatu potwierdzity duze zainteresowanie warsztatami praktycznymi, takimi jak
upcykling, szycie, stolarka, renowacja mebli czy gotowanie roslinne. Uczestnicy cenig zajecia
rozwijajgce konkretne umiejetnosci i ograniczajgce codzienne powstawanie odpaddw,

szczegoblnie w sytuacji braku lokalnych ustug naprawczych i specjalistéw. Multicentrum jest
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wiec potrzebne jako lokalne centrum kompetencji, wypetniajgce luki pozostawione przez rynek

i oferujgce tatwy dostep do nauki naprawy oraz ponownego wykorzystania przedmiotow.

Jednoczesnie wskazano potrzebe rozszerzenia oferty dziatan naprawczych, obejmujgcych
proste naprawy sprzetu domowego, otwarte formuty warsztatowe oraz zajecia typu DIY (,zréb
to sam”). Oznacza to koniecznos$¢ stopniowego poszerzania programu Multicentrum przy
zachowaniu liczby warsztatéw na poziomie z 2025 roku oraz roznicowaniu formatéw zamiast

zwiekszania skali.

2.3.3 Dostepnosé¢ i bariery organizacyjne

Uzytkownicy wyraznie wskazali kilka stabosci funkcjonowania Multicentrum. Ograniczona
liczba miejsc na warsztatach jest postrzegana jako bariera, zwlaszcza w przypadku najbardziej
popularnych zaje¢. Rejestracja wytgcznie online wyklucza czesc¢ potencjalnych uczestnikow,
szczegolnie senioréw oraz osoby z ograniczonym dostepem do narzedzi cyfrowych. Jako
utrudnienia wskazano takze brak parkingu w poblizu oraz ograniczony dostep dla oséb

dojezdzajgcych spoza miasta.

Promocja dziatan zostata oceniona jako niewystarczajgca. Uczestnicy zwrdcili uwage na niskg
widocznos¢ oferty w internecie, mediach spotecznosciowych oraz w przestrzeni publicznej.
Wskazuje to na potrzebe poprawy strategii komunikacyjnej, bardziej czytelnych przekazow
oraz lepszego wykorzystania kanatow promocji offline w celu dotarcia do nowych grup

odbiorcow.

2.3.4 Potrzeby zwigzane z czasem, wygoda i codziennymi obowigzkami

Uczestnicy podkre$lali presje czasu i szybkie tempo zycia jako gtéwne bariery utrudniajgce
udziat w dziataniach cyrkularnych. Dla Multicentrum oznacza to potrzebe elastycznego
planowania harmonogramow, zréznicowanych godzin warsztatéw oraz krétszych form zajec,
ktére tatwiej wpasujg sie w codzienng rutyne. Oczekuje sie, ze Multicentrum bedzie ograniczac
wysitek zwigzany z wdrazaniem praktyk cyrkularnych, oferujac gotowe rozwigzania, jasne

instrukcje i wsparcie organizacyjne.

2.3.5 Potrzeby partneréw i interesariuszy

Z perspektywy organizacji partnerskich, NGO i firm wspétpraca z Multicentrum jest ceniona
jako mozliwos¢ promowania dobrych praktyk i wspierania rozwoju spotecznosci lokalne;.
Jednoczesnie partnerzy napotykajg ograniczenia zwigzane z czasem pracy personelu,

dostepnoscig wolontariuszy oraz dodatkowymi obowigzkami. Podkresla to potrzebe
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wprowadzenia jasnych zasad wspotpracy, przewidywalnych cykli planowania oraz

realistycznych oczekiwan dotyczgcych zaangazowania partneréw.

Wsparcie materiatowe ze strony MSP (np. tkaniny, pianki tapicerskie, odpady drewniane) jest
postrzegane jako szczegdlnie warto$ciowe i powinno zostac lepiej uporzadkowane. Konieczne
jest sformalizowanie tych relacji, aby zapewni¢ ciggtos¢ przeptywu materiatow przy

jednoczesnym ograniczeniu obcigzen organizacyjnych po stronie partnerow.

2.3.6 Potrzeba silniejszych lokalnych systeméw cyrkularnych

Uczestnicy zwrdécili uwage na brak spéjnych lokalnych systemoéw ponownego uzycia, hapraw
i wspotdzielenia zasobdéw. W tym kontekscie Multicentrum powinno petni¢ role tgcznika,
integrujgc szkoty, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne i przedsiebiorstwa. Istnieje
wyrazna potrzeba wzmochienia wspotpracy ze szkotami, instytucjami spotecznymi oraz innymi
placowkami publicznymi jako lokalizacjami satelitarnymi warsztatow, szczegdlnie w celu

dotarcia do dzieci, mtodziezy i rodzin.

Analiza potrzeb potwierdza, ze Multicentre jest dobrze przygotowane do zaspokojenia
lokalnego zapotrzebowania na praktyki zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym, ale musi
sprosta¢ kilkku wewnetrznym wyzwaniom, aby zwiekszy¢ swojg skutecznos¢. Kluczowe
potrzeby na rok 2026 obejmujg poprawe dostepnosci, wzmochienie komunikacji i promociji,
rozszerzenie dziatan ukierunkowanych na naprawy, wspieranie elastycznych form
uczestnictwa oraz bardziej zrownowazong strukture partnerstw. Zaspokojenie tych potrzeb
pozwoli Multicentre przej$¢ od udanej inicjatywy pilotazowej do stabilnego, zorientowanego na

uzytkownika i skalowalnego centrum zasobow gospodarki o obiegu zamknigtym

2.4 Analiza SWOT

2.4.1 Mocne strony

o Silny potencjat instytucjonalny gminy, z jasno okreslonymi kompetencjami w zakresie
ochrony srodowiska, edukacji, kultury, gospodarki odpadami oraz rozwoju lokalnego.

e Istniejgca infrastruktura publiczna i jednostki miejskie (szkoty, biblioteka, dom kultury,
spotki komunalne) gotowe do wspotpracy przy inicjatywach zwigzanych z gospodarka
cyrkularng i edukacja.

o Dobra dostepnos¢ transportowa (drogi, kolej, rzeka), umozliwiajgca zasieg regionalny

i udziat os6b spoza gminy.
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Dostepno$¢ centralnie potozonych, widocznych lokali odpowiednich do funkgciji
publicznych, co potwierdzit pilotaz Multicentrum Zero Waste.

Aktywne grupy spoteczne (rodziny, szkoty, NGO) otwarte na dziatania edukacyjne i
partycypacyjne zwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem.

Doswiadczenie w stosowaniu metod partycypacyjnych (warsztaty, ankiety, grupy
fokusowe) i angazowaniu interesariuszy.

Dostep do materiatéw poprodukcyjnych z lokalnego przemystu i MSP, ktére mogg byé

ponownie wykorzystywane w dziataniach cyrkularnych (drewno, tekstylia, pianki).

2.4.2 Stabe strony

Silnie przemystowy charakter miasta, negatywnie wptywajacy na jego wizerunek
srodowiskowy oraz postrzeganie jakosci zycia przez mieszkancow.

Ograniczona praktyczna wiedza mieszkancéw na temat koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym (pomimo deklarowanej Swiadomosci ekologicznej).

Brak lokalnych ustug naprawczych i specjalistow wydtuzajgcych cykl zycia produktow.
Wysokie koszty poczatkowe produktéw trwatych i wysokiej jakoéci, zniechecajace do
wyboréw konsumpcyjnych zgodnych z GOZ.

Dominacja szybkiej mody i wygodnych, jednorazowych wzorcéw konsumpciji.
Niewystarczajgce lokalne systemy wspierajgce GOZ (punkty napraw, biblioteki rzeczy,
infrastruktura ponownego uzycia).

Ograniczona dostepnosc¢ inicjatyw cyrkularnych dla mieszkancéw okolicznych wsi.
Bariery komunikacyjne: staba promocja, rejestracja wylgcznie online, ograniczona
liczba miejsc parkingowych oraz niska widocznos$¢ dziatan.

Spadek liczby ludnosci i starzenie sie spoteczenstwa, ograniczajgce dtugofalowy

potencjat kapitatu ludzkiego.

2.4.3 Szanse

Rosnace zainteresowanie praktycznymi warsztatami dotyczgcymi ponownego uzycia,
napraw, upcyklingu, szycia, stolarki, gotowania i stylu zycia zero waste.

Duza gotowosc¢ szkét do wigczania edukacji cyrkularnej do dziatan pozalekcyjnych.
Mozliwos¢ przeksztatcania niewykorzystanych przestrzeni miejskich (puste budynki,
instytucje publiczne) w wielofunkcyjne centra gospodarki cyrkularnej.

Potencjat wzmocnienia wspétpracy miedzy sektorem publicznym, NGO, MSP oraz

grupami nieformalnymi wokot wspoélnych celéw zrownowazonego rozwoju.
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e Ograniczenie kosztéw gospodarki odpadami w gminie dzieki zmianom zachowan
mieszkahcow i zwiekszeniu ponownego wykorzystania.

e Budowanie nowego, pozytywnego wizerunku miasta — od osrodka przemystowego do
spotecznosci zorientowanej na ludzi i odpowiedzialnej sSrodowiskowo.

e Dostep do zewnetrznego finansowania i projektow pilotazowych (np. NiCE)
wspierajgcych innowacje, edukacje i zrbwnowazony rozwoj.

o Rosngca akceptacja spoteczna dla rozwigzan wspotdzielonych (wymiany, biblioteki

rzeczy, ogrody spoteczne).
2.4.4 Zagrozenia

e Spadek diugoterminowego zaangazowania mieszkancow po  wygasnieciu
poczatkowego zainteresowania inicjatywami proekologicznymi.

e Ograniczenia czasowe i obcigzenie pracg partneréw, wolontariuszy i pracownikow
samorzgdowych, utrudniajgce trwatg wspotprace.

e Presja ekonomiczna na przedsiebiorstwa i producentéw, moggca zwieksza¢ opér
wobec regulacji zwigzanych z GOZ.

e Ryzyko zmian polityk publicznych bez skutecznych mechanizmow egzekwowania
przepiséw.

e Dezinformacja lub niski poziom zaufania do systeméw gospodarki odpadami,
prowadzgce do sceptycyzmu wobec inicjatyw cyrkularnych.

e Utrzymujgca sie dominacja tanich, niskiej jakosci produktéw, utrudniajgca naprawe i
ponowne uzycie.

e« Nadmierne uzaleznienie od jednego sektora przemystowego, narazajgce gmine na
ryzyka gospodarcze i Srodowiskowe.

o Niewystarczajgce zasoby finansowe do przeksztatcenia dziatan pilotazowych w trwate,

ogolnomiejskie systemy.

3. STRATEGIA | PLAN DZIALAN

3.1 Wizja

Zero Waste Multicentrum jest postrzegane jako zywe centrum spotecznosciowe, w ktérym
praktyki cyrkularnego stylu zycia sg nie tylko wyjasniane, ale przede wszystkim doswiadczane
w codziennym dziataniu. Zamiast funkcjonowac¢ jako tradycyjna placéwka edukacyjna,

Multicentrum dziata jako przestrzen eksperymentowania, nauki przez dziatanie oraz wymiany
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peer-to-peer, umozliwiajgc mieszkancom testowanie rozwigzah cyrkularnych w realnych

warunkach.

Centrum fgczy rézne pokolenia, kompetencije i sektory, tworzgc wspdlng przestrzen, w ktorej
naprawianie, ponowne uzycie, gotowanie, wytwarzanie i wymiana stajg sie naturalng czescig
codziennego zycia. Dzieki warsztatom praktycznym i otwartym zajeciom uczestnicy zdobywajg

konkretne umiejetnosci, ktére mogg bezposrednio przeniesé do swoich doméw, szkét i miejsc

pracy.

Poprzez downstreaming Multicentrum przeksztatca rezultaty projektow — takie jak formaty
edukacyjne, metody angazowania uczestnikdw czy rozwigzania pilotazowe — w dostepne,
praktyczne dziatania dla mieszkancéw, szkot, organizacji pozarzgdowych oraz lokalnych
przedsiebiorstw. Praktyki cyrkularnego stylu zycia sg wbudowane w warsztaty, przestrzenie
wspolne i inicjatywy oddolne, umozliwiajgc uczestnikom bezposrednie stosowanie zasad

gospodarki obiegu zamknietego w kontekstach domowych, edukacyjnych i zawodowych.

Jednoczesnie Multicentrum wspiera upstreaming poprzez systematyczne zbieranie lokalnych
doswiadczen, opinii oraz wnioskéw ptynacych z realizowanych dziatah. Zebrane informacije sa
wykorzystywane do wspierania strategii miejskich, tworzenia polityk opartych na danych oraz
doskonalenia metodologii przysztych projektow. Multicentrum petni tym samym role petli
sprzezenia zwrotnego pomiedzy praktykg a politykg publiczng, zapewniajgc, ze lokalne
potrzeby i bariery sg uwzgledniane w planowaniu i procesach decyzyjnych na wyzszym

poziomie.

W dtuzszej perspektywie Zero Waste Multicentrum ma ambicje sta¢ sie modelem mozliwym
do przeniesienia do innych gmin, pokazujgc, w jaki sposéb centra spoteczno$ciowe mogag
skutecznie petni¢ role pomostu pomiedzy mieszkancami, administracjg publiczng i podmiotami
gospodarczymi w procesie transformacji cyrkularnej. £aczac cele strategiczne z dziataniami
oddolnymi, Multicentrum wspiera skalowalne, zorientowane na ludzi wdrazanie gospodarki o

obiegu zamknietym.

3.2 Strategia

3.2.1 Cel strategiczny 1: Wzmocnienie Zero Waste Multicentrum jako lokalnego hubu
wdrazania cyrkularnych styléw zycia

Celem jest ugruntowanie pozycji Multicentrum jako stabilnego i rozpoznawalnego miejsca, w
ktorym zasady gospodarki o obiegu zamknietym s3g przektadane na codzienng praktyke
poprzez dziatania praktyczne i warsztatowe.

Cele operacyjne:
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Cel operacyjny 1.1: Utrzymanie regularnego programu warsztatow cyrkularnych (upcykling,
szycie, stolarstwo, gotowanie roslinne, kreatywne ponowne wykorzystanie materiatow) na
poziomie poréwnywalnym z rokiem 2025.

Cel operacyjny 1.2: Zapewnienie gotowosci operacyjnej Multicentrum poprzez dostep do
narzedzi, materiatow oraz wykwalifikowanej kadry prowadzacej, w tym wolontariuszy.

Cel operacyjny 1.3: Opracowanie jasnych wewnetrznych procedur planowania, realizacji oraz
ewaluacji warsztatow i wydarzen.

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI):

e Liczba warsztatéw zorganizowanych w Multicentrum w ciggu roku (poziom bazowy: rok
2025).

e Liczba réznych formatéw warsztatowych (upcykling, szycie, stolarstwo, renowacja
mebli, gotowanie roslinne, warsztaty kreatywne).

e Liczba aktywnych edukatorow i wolontariuszy zaangazowanych w realizacje dziatah.

o Odsetek zaplanowanych warsztatow, ktére zostaty zrealizowane.

3.2.2 Cel strategiczny 2: Downstreaming wiedzy z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym do lokalnych grup docelowych

Celem tego obszaru jest dostosowanie oraz lokalne zastosowanie rezultatéw projektéw,
sprawdzonych metodologii i dobrych praktyk wypracowanych w ramach projektu NiCE oraz
innych powigzanych inicjatyw.

Cele operacyjne:

Cel operacyjny 2.1: Dostosowanie istniejgcych formatéw edukacyjnych i metodologii do
potrzeb lokalnych grup docelowych, w tym dzieci, rodzin, senioréw, organizacji
pozarzgdowych oraz grup nieformalnych.

Cel operacyjny 2.2: Wigczanie zagadnien gospodarki o obiegu zamknietym do warsztatow
praktycznych, z silnym naciskiem na rozwdj umiejetnosci oraz zmiane postaw i zachowan
uczestnikow.

Cel operacyjny 2.3: Zapewnienie dostepnych form uczenia sie zaréwno poprzez dziatania
stacjonarne, jak i proste materiaty online (np. podsumowania warsztatéw, krétkie poradniki,
nagrania).

Wskazniki realizacji (KPI):

e Liczba uczestnikdw biorgcych udziat w dziataniach edukacyjnych (poziom odniesienia:
2025r.).

e Liczba grup docelowych objetych dziataniami (dzieci, mtodziez, dorosli, seniorzy, NGO,
grupy nieformalne).
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e Liczba warsztatow zaadaptowanych na podstawie istniejgcych metodologii
projektowych lub dobrych praktyk.

e Poziom satysfakcji uczestnikdbw mierzony za pomoca ankiet po warsztatach.

3.2.3 Cel strategiczny 3: Budowanie lokalnych kompetencji i partnerstw narzecz
dziatan cyrkularnych

Celem tego obszaru jest wzmocnienie wspotpracy pomiedzy Multicentrum a kluczowymi
lokalnymi interesariuszami, przy jednoczesnym budowaniu wspdétodpowiedzialnosci oraz
dlugofalowego zaangazowania.

Cele operacyjne:

Cel operacyjny 3.1: Wzmocnienie wspétpracy ze szkotami podstawowymi poprzez regularne,
comiesieczne warsztaty oraz nieformalne kanaty komunikacji z nauczycielami i dyrekcjg szkot.

Cel operacyjny 3.2: Zaangazowanie organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych oraz
instytucji kultury jako wspottworcow i wspotprowadzgcych dziatania Multicentrum.

Cel operacyjny 3.3: Wigczenie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) jako dostawcow
materiatéw i partneréw poprzez wykorzystanie darowizn materiatowych (np. tekstyliéw, pianki
tapicerskiej, drewna) w programach warsztatowych.

Wskazniki realizacji (KPI):

e Liczba formalnych i nieformalnych partnerstw aktywnie zaangazowanych w dziatania
Multicentrum.

e Liczba szkét regularnie wspétpracujgcych z Multicentrum.
o Liczba warsztatéw realizowanych z udziatem partneréw (NGO, MSP, instytucje).

e Wolumen lub liczba wktadéw materiatowych przekazanych przez MSP (np. tekstylia,
drewno, materiaty tapicerskie).

3.2.4 Cel strategiczny 4: Upstreaming lokalnych doswiadczen do strategii miejskich i
przysztych projektow

Celem tego obszaru jest zapewnienie, aby wiedza i doswiadczenia generowane w ramach
dziatan Multicentrum byty wykorzystywane w procesach tworzenia polityk publicznych oraz w
przygotowaniu przysztych projektow.

Cele operacyjne:

Cel operacyjny 4.1: Zbieranie informacji zwrotnej od uczestnikéw, prowadzgcych oraz
partnerow za pomoca ankiet oraz nieformalnych konsultacji.

Cel operacyjny 4.2: Identyfikacja barier oraz czynnikow sukcesu we wdrazaniu praktyk
cyrkularnego stylu zycia na poziomie lokalnym.
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Cel operacyjny 4.3: Wykorzystanie zebranych danych i doswiadczeh do wsparcia miejskich
dokumentéw planistycznych, wnioskow o dofinansowanie oraz dziatan kapitalizacyjnych na
poziomie regionalnym i ponadnarodowym.

Wskazniki realizacji (KPI):
e Liczba przeprowadzonych ankiet i procesow konsultacyjnych.
e Liczba udokumentowanych wnioskow, barier i czynnikdéw sukcesu.

e Liczba odniesien do rezultatow Multicentrum w dokumentach miejskich, strategiach lub
wnioskach projektowych.

e Liczba wydarzen kapitalizacyjnych Iub networkingowych, podczas ktorych
prezentowane sg doswiadczenia Multicentrum.

3.2.5 Cel strategiczny 5: Zwiekszenie widocznosci i spotecznego uznania cyrkularnych
styléw zycia w Brzegu Dolnym

Celem tego obszaru jest podnoszenie $wiadomosci spotecznej oraz pozycjonowanie
Multicentrum jako kluczowego punktu odniesienia dla inicjatyw z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym w gminie.

Cele operacyjne:

Cel operacyjny 5.1: Organizacja cyklicznych wydarzen otwartych, w tym Festiwalu Zero
Waste, w celu dotarcia do szerszego grona odbiorcow.

Cel operacyjny 5.2: Poprawa komunikacji poprzez wspétprace z lokalnymi mediami, szkotami
oraz instytucjami partnerskimi.

Cel operacyjny 5.3: Promowanie Multicentrum jako mozliwej do przeniesienia dobrej praktyki
w ramach dziatan kapitalizacyjnych oraz wymian miedzygminnych.

Wskazniki realizacji (KPI):
e Liczba zorganizowanych wydarzen publicznych (w tym Festiwal Zero Waste).
e Szacunkowa liczba uczestnikdw wydarzen publicznych.

e Liczba zrealizowanych dziatan komunikacyjnych (posty, artykuty, plakaty, materiaty
medialne).

e Wozrost liczby uczestnikbw powracajgcych (udziat tych samych osdéb w réznych
dziataniach).

3.3 Plan dziatan
3.3.1 Dziatania

W celu realizacji celow strategicznych i operacyjnych, zostang podjete nastepujgce dziatania:
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Kontynuacja regularnych dziatan w Multicentrum Zero Waste, obejmujgcych warsztaty szycia,
upcyklingu, stolarskie, kulinarne oraz kreatywne. Wszystkie dziatania bedg realizowane przez
zespot trzech pracownikow Urzedu Miejskiego, przy wsparciu wolontariuszy oraz kadry
edukacyjnej.

Program pozostanie modutowy i elastyczny, co umozliwi jego dostosowanie do réznych grup
wiekowych oraz cykli tematycznych. Zapewniony zostanie minimalny poziom aktywnosci
poréwnywalny z rokiem 2025, przy jednoczesnym stopniowym podnoszeniu jakosci struktury
i dokumentacji.

Powigzane cele operacyjne:

1.1 Utrzymanie regularnego programu warsztatéw cyrkularnych

1.2 Zapewnienie gotowosci operacyjnej

2.1 Dostosowanie form edukacyjnych do lokalnych grup docelowych

2.2 Integracja zagadnien gospodarki o obiegu zamknietym z warsztatami praktycznymi
Wskazniki (KPI) i cele na 2026 rok:

KPI_1.1 Liczba zorganizowanych warsztatéw rocznie: minimum 80 warsztatéw

KPI_1.2 Liczba oferowanych réznych formatéw warsztatowych: co najmniej 6 utrzymanych
formatéw

KPI_2.1 Liczba uczestnikéw: minimum 800 oséb
KPI_1.4 Procent zrealizowanych zaplanowanych warsztatéw: co najmniej 90%
KPI_1.3 Liczba aktywnych prowadzgcych i wolontariuszy: minimum 6 oséb

KPI_2.3 Liczba warsztatéw opracowanych na podstawie metodologii projektowych: minimum
10 warsztatow

Regularna komunikacja dotyczgca warsztatow, wydarzen i inicjatyw prowadzona bedzie
poprzez:

- media spotecznosciowe Multicentrum (Facebook),

- strone internetowg Multicentrum,

- plakaty i ulotki dystrybuowane w przestrzeni publicznej,
- bezposrednig komunikacje ze szkotami i partnerami.

Celem jest utrzymanie statej widocznosci dziatan oraz zapewnienie dostepnosci informacji dla
réznych grup wiekowych, w tym osoéb mniej aktywnych w internecie.

Powigzane cele operacyjne:
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5.2 Usprawnienie komunikacji poprzez wspotprace z mediami lokalnymi i partnerami
3.1 Wzmocnienie wspotpracy ze szkotami

Wskazniki (KPI) i cele na 2026 rok:

KPI1_5.3 Liczba zrealizowanych dziatah komunikacyjnych: minimum 40 dziatan
KPI_3.2 Liczba szkot regularnie wspotpracujgcych: minimum 3 szkoly podstawowe

KPI_5.4 Wzrost liczby powracajgcych uczestnikédw: co najmniej 20% uczestnikéw
powracajacych

Systematyczna promocja rezultatdw warsztatéw poprzez raporty, zdjecia oraz krétkie
materialy wideo, prezentujgce efekty pracy uczestnikow oraz informacje o lokalnych
iniciatywach w duchu zero waste i zréwnowazonego rozwoju. W 2026 roku zostanie
wzmocniona wspotpraca z Biurem Promocji Gminy w celu zwiekszenia zasiegu i widocznosci
dziatah na poziomie lokalnym.

Multicentrum bedzie rowniez promowane jako mozliwa do przenoszenia dobra praktyka w
ramach dziatan sieciujgcych i kapitalizacyjnych.

Powiagzane cele operacyjne:

5.2 Usprawnienie komunikaciji

5.3 Promowanie Multicentrum jako dobrej praktyki

4.3 Wykorzystanie zgromadzonych danych do planowania i kapitalizaciji
Wskazniki (KPI) i cele na 2026 rok:

KPI_5.1 Liczba zorganizowanych wydarzen otwartych (w tym Festiwal Zero Waste): minimum
3 wydarzenia (w tym 1 Festiwal Zero Waste)

KPI_5.2 Szacunkowa liczba uczestnikdéw wydarzen otwartych: minimum 300 oso6b

KPI_4.4 Liczba wydarzen sieciujgcych lub kapitalizacyjnych, podczas ktorych prezentowane
jest Multicentrum: minimum 3 wydarzenia

Wzmacnianie wspotpracy ze szkotami, organizacjami pozarzgdowymi, grupami nieformalnymi,
MSP oraz instytucjami kultury poprzez wspdlne inicjatywy, spotkania, wizyty studyjne,
wydarzenia wymiany roslin oraz kampanie ekologiczne. Materiaty przekazywane przez MSP
bedg nadal wykorzystywane w programach warsztatowych.

Dziatanie to ma na celu budowanie wspotodpowiedzialnosci oraz rozwdj lokalnego
ekosystemu cyrkularnego wokét Multicentrum.

Powigzane cele operacyjne:
3.1 Wzmocnienie wspotpracy ze szkotami
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3.2 Zaangazowanie organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych

3.3 Wigczenie MSP jako dostawcéw materiatéow

Wskazniki (KPI) i cele na 2026 rok:

KPI_3.1 Liczba aktywnych partnerstw formalnych i nieformalnych: minimum 8 partneréw
KPI_3.2 Liczba szkét regularnie wspétpracujgcych: minimum 3 szkoty

KPI_3.3 Liczba warsztatow realizowanych z udziatem partneréw: minimum 20 warsztatéw

KPI_3.4 Liczba udokumentowanych wktadéw materiatowych od MSP: minimum 5 wktadéw

Kontynuacja rejestracji online z wprowadzeniem w 2026 roku mozliwosci zapisow
telefonicznych na warsztaty i wydarzenia, w celu zwiekszenia dostepnosci dla senioréw oraz
oséb wykluczonych cyfrowo. Dane rejestracyjne beda réwniez wykorzystywane do
monitorowania trendéw uczestnictwa oraz poziomu powracajgcych uczestnikow.

Powiagzane cele operacyjne:

2.3 Zapewnienie dostepnych form edukac;ji

1.3 Opracowanie przejrzystych procedur wewnetrznych
Wskazniki (KPI) i cele na 2026 rok:

KPI_1.4 Procent zrealizowanych zaplanowanych warsztatéw (wspierany przez
uporzgdkowany system rejestracji i planowania): co najmniej w 90% utrzymany

KPI_2.2 Liczba osiggnietych grup docelowych (wspierana przez zrdéznicowane kanaty
rejestracji): co najmniej 5 grup docelowych

Systematyczne zbieranie opinii uczestnikdw poprzez ankiety online oraz ankiety papierowe
dostepne w Multicentrum. Zebrane dane bedg analizowane w celu poprawy jakosci
warsztatéw, skutecznosci komunikacji oraz procedur organizacyjnych. Wyciggniete wnioski,
zidentyfikowane bariery oraz czynniki sukcesu bedg dokumentowane, aby wspieraé
planowanie na poziomie gminnym oraz przygotowanie przysztych wnioskdw o
dofinansowanie.

Powigzane cele operacyjne:

4.1 Zbieranie informacji zwrotne;j

4.2 ldentyfikacja barier i czynnikow sukcesu
1.3 Opracowanie procedur ewaluacyjnych
Wskazniki (KPI) i cele na 2026 rok:

KPI_4.1 Liczba przeprowadzonych proceséw zbierania opinii: minimum 10 (obejmujacych
co najmniej 60% warsztatow)
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KPI_2.4 Poziom satysfakcji uczestnikdw: minimum 85% pozytywnych opinii
KPI_4.2 Liczba udokumentowanych wnioskéw (lessons learned): minimum 10 rocznie

KPI_4.3 Liczba odniesien do rezultatbw Multicentrum w dokumentach lub projektach
gminnych: minimum 2 odniesienia w 2026 roku

3.3.2 Zasobhy finansowe

Planowane dziatania i zatozenia budzetowe na 2026 rok

Rodzaj kosztéw (wydatkow) w 2026 r PLN
1. | Koszty osobowe — prowadzenie warsztatow 41 000,00
2. | Materiaty, wyposazenie warsztatowe i drobne akcesoria 16 000,00

Organizacja wydarzen edukacyjnych i spotecznych — wizyty

3. [ studyjne 0,00
4. | Ustugi zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem Multicentrum 3 000,00
taczna kwota 60 000,00

1. Koszty osobowe — prowadzenie warsztatow

W 2026 roku naszym celem jest utrzymanie petnego zespotu edukatoréw zaangazowanych w
prowadzenie warsztatbw w Multicentrum, a takze kontynuacja dyzurow stolarskich
wspierajgcych uczestnikow w pracy z narzedziami oraz realizacji bardziej zaawansowanych
dziatan technicznych. Jednoczesnie w 2026 roku planujemy rezygnacje z dyzuru opiekuna
Open Space. Decyzja ta wynika z optymalizacji potrzeb operacyjnych i nie wptywa na zakres
ani jakos¢ oferty edukacyjnej. Naszym priorytetem w 2026 roku jest utrzymanie wysokiej
jakoéci warsztatéw wypracowanej w poprzednich latach. W zwigzku z tym nie planujemy
rezygnacji z zadnej z dotychczasowych aktywnosci edukacyjnych ani formatéow
warsztatowych. Zamierzamy réwniez kontynuowa¢ wspodtprace 2z wolontariuszami
edukatorami, ktérzy bedg zaangazowani w wspieranie dziatan kreatywnych, edukacyjnych i
spotecznych przynajmniej raz w miesigcu. Budzet na 2026 rok nie obejmuje wydatkow

zwigzanych z wynagrodzeniami trzyosobowego zespotu zarzgdzajgcego Multicentrum.

2. Materiaty, wyposazenie warsztatowe i drobne akcesoria
23



HiILCeIrcy Co-funded by
CENTRAL EUROPE the European Union

W 2026 roku planujemy dalsze zakupy materiatow i artykutéw zuzywalnych niezbednych do
prowadzenia warsztatow, w tym zajec szycia, zaje¢ kreatywnych, stolarskich, upcyklingowych,

renowacji mebli oraz zaje¢ kulinarnych.

Poniewaz przestrzeh warsztatowa jest juz w petni wyposazona, nie planujemy dalszych
inwestycji w duze wyposazenie. Wydatki w ramach tego punktu budzetu bedg ograniczone do
zakupu drobnych narzedzi, akcesoriéw oraz materiatdw zuzywalnych niezbednych do biezgcej

realizacji zaje¢ warsztatowych.
3. Organizacja wydarzen edukacyjnych i spotecznych — wizyty studyjne

Na tym etapie w budzecie na 2026 rok nie przewidziano srodkéw w ramach tego punktu.
Naszym celem jest jednak pozyskanie finansowania zewnetrznego na organizacje drugiej
edycji Festiwalu Zero Waste w Brzegu Dolnym. Potencjalne przyszie dziatania w tej kategorii
beda zalezne od skutecznego pozyskania dodatkowych funduszy z programoéw zewnetrznych

lub od partnerow.
4. Ustugi zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Multicentrum

W ramach tego punktu budzetu przewidziano ustugi i materiaty niezbedne do codziennego
funkcjonowania Multicentrum oraz obstugi administracyjnej. Obejmuje on réznorodne koszty
administracyjne i operacyjne, wspierajgce sprawng realizacje dziatan projektowych,

koordynacje warsztatow oraz organizacje wydarzen.

3.3.3 Zakres obowigzkéw

Pracownicy urzedu: Realizacja dziatah oraz funkcjonowanie Multicentrum lezg w gestii trzech
pracownikéw Urzedu Miejskiego, ktorzy sg pomystodawcami centrum i od samego poczatku
aktywnie uczestniczyli w jego tworzeniu oraz biezgcym funkcjonowaniu. Wspdlnie nadzorujg
wszystkie aspekty dziatalnosci centrum — od finanséw i rozliczen, przez administracje i
przygotowywanie materialtdbw promocyjnych oraz dokumentacji wideo, po tworzenie

harmonogramow i prowadzenie warsztatéw.

Konkretnie: jeden pracownik odpowiada za finanse, rozliczenia, administracje i dokumentacje;
drugi zajmuje sie treSciami kreatywnymi, pomystami i harmonogramami; a trzeci petni funkcje
opiekuna centrum, prowadzac warsztaty szycia, upcyklingu oraz kreatywne, a takze

nadzorujgc dyzury krawieckie.
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Nie mamy sztywnego podziatu obowigzkéw — wiekszo$¢ zadan realizowana jest wspdlnie,
zgodnie z umiejetnosciami i doswiadczeniem kazdego pracownika, co zapewnia wysokag
jakos¢ i spojnosé dziatan projektu. Caty zespdt aktywnie uczestniczy w comiesiecznym

planowaniu warsztatéw oraz w koordynacji pracy wolontariuszy.
Lokalne grupy i wolontariusze

Oprocz pracownikow Urzedu Miejskiego w dziatania centrum zaangazowane sg rowniez
lokalne grupy i wolontariusze. Wspierajg oni realizacje warsztatow, wydarzen i inicjatyw
edukacyjnych, pomagajg przy zajeciach praktycznych, wnoszg kreatywne pomysty oraz
angazujg uczestnikdw z szerszej spotecznosci lokalnej. Taka wspotpraca pozwala centrum
osiggngc petny potencjat, zwieksza wptyw projektu i buduje poczucie odpowiedzialnosci oraz

wspotwlasnosci wsrdd lokalnych interesariuszy.

3.3.4 Harmonogram monitoringu

Cel monitoringu:

Ocena satysfakcji uczestnikéw, identyfikacja mocnych stron i obszaréw do poprawy oraz
biezagce dostosowanie oferty warsztatowej do potrzeb spotecznosci lokalnej. Monitorowanie
przyczynia sie réwniez do dokumentowania zdobytych doswiadczen i czynnikow sukcesu
(KPI_4.2) oraz wspiera gromadzenie danych na potrzeby sprawozdawczo$ci i planowania na

szczeblu gminnym.

Metoda:
Krétka, trzy-pytaniowa ankieta do wypetnienia po zakonczeniu warsztatow. Dla wszystkich
dziatan stosowany bedzie jeden, standardowy wzor ankiety, z mozliwoscig wskazania, ktérego

warsztatu dotyczy odpowiedz.
Format:
Uczestnicy bedg mieli dwie opcje wypetnienia ankiety:

e Online — za pomocg kodu QR dostepnego na sali i na stronie internetowej

Multicentrum.

e Wersja papierowa — do wypetnienia w centrum i wrzucenia do dedykowanego

pojemnika.

Proponowane pytania ankiety:
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1. W jakich zajeciach bratas/brates udziat?
( prosze wpisac rodzaj warsztatéw oraz date)

2. Jak oceniasz swoje zadowolenie z udziatu w warsztacie?
(skala 1-5, gdzie 1 — bardzo niezadowolony/a, 5 — bardzo zadowolony/a)

3. Masz uwagi, sugestie lub pomysty dotyczace zaje¢ lub dziatalnosci Multicentrum?

Proces
Odpowiedzi z ankiet (zaréwno online, jak i papierowych) bedg zbierane w sposab ciggty.

Ankiety papierowe bedg digitalizowane co miesigc.

Dane bedg gromadzone w arkuszu monitorujgcym powigzanym z systemem rejestracji
uczestnikow.

Analizie poddawane bedg zaréwno wyniki ilosciowe (Sredni poziom satysfakcji, odsetek
pozytywnych ocen), jak i komentarze jako$ciowe.

Za comiesieczng analize danych odpowiada Koordynator/Opiekun Centrum.

Wyniki analiz bedg wykorzystywane do:

- dostosowywania tematyki i formatu warsztatow,

- Usprawniania komunikaciji i logistyki,

- Identyfikowania barier w uczestnictwie,

- Opracowania rocznego raportu z wnioskami (KPI_4.2),

- Wspierania odniesien do rezultatow Multicentrum w dokumentach gminnych (KPI_4.3).
Czestotliwos¢ monitoringu:

- Ankiety zbierane po kazdych warsztatach

- Formalna analiza wynikéw ankiet raz w miesigcu.

- Coroczne podsumowanie: raz do roku (wtgczajgc coroczny raport dziatan).
Zakres odpowiedzialnosci:

- Koordynacja ankiet i analiza danych: opiekun centrum.

- Wsparcie w udostepnianiu ankiety uczestnikom: caty zespét Multicentrum.

Dodatkowe dzialania uzupetniajace:

W celu uzupetnienia ewaluacji opartej na ankietach zastosowane zostang nastepujgce metody
jakosciowe:

- Obserwacja zaangazowania uczestnikow podczas warsztatoéw (interakcje, poziom udziatu,
atmosfera),

- Zbieranie krotkiej informaciji zwrotnej ustnej podczas podsumowan warsztatow,
- Nieformalne konsultacje z nauczycielami, partnerami i wolontariuszami.
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Metody te wspierajg kontekstowg interpretacje danych ankietowych oraz przyczyniajg sie do

identyfikacji barier, czynnikdw sukcesu oraz obszaréw wymagajgcych poprawy.

3.3.5 Identyfikacja ryzyka i sSrodki zapobiegawcze:

W trakcie realizacji dziatan w Multicentrum Zero Waste mogg wystgpi¢ nastepujace

potencjalne ryzyka:

- Ryzyko organizacyjne — np. odwotanie warsztatéw przez prowadzgcego, problemy z
harmonogramem.
- Srodki zapobiegawcze: elastyczne planowanie warsztatéw, wczesniejsze potwierdzanie

dostepnosci prowadzgcych, przygotowanie planu rezerwowego.

- Ryzyko techniczne - awarie sprzetu, brak materiatbw do warsztatow.
- Srodki zapobiegawcze: regularne kontrole sprzetu, utrzymywanie niewielkiego zapasu

materiatow i narzedzi, wczesniejsze przygotowanie wszystkich niezbednych elementow.

- Ryzyko zwigzane z uczestnikami — wypadki podczas warsztatow stolarskich, niewtasciwe

uzycie narzedzi, alergie na produkty spozywcze.

- Srodki zapobiegawcze: zapewnienie instrukcji BHP przed kazdym warsztatem, obecno$é
opiekuna, uzywanie bezpiecznych dla uczestnikébw materiatéw, informowanie o sktadnikach

produktow spozywczych.

- Ryzyko zwigzane z satysfakcja uczestnikbw — niezadowolenie z warsztatow,

niedopasowanie poziomu trudnosci.

- Srodki zapobiegawcze: biezgce monitorowanie satysfakcji uczestnikéw poprzez ankiety i
rozmowy, dostosowywanie tresci warsztatow do potrzeb grupy, elastyczne podejscie do

prowadzenia zajec.

- Ryzyko finansowe — brak s$rodkéw na kontynuacje dziatan lub zakup materiatow.
- Srodki zapobiegawcze: wczesniejsze planowanie budzetu, pozyskiwanie dodatkowych

zrédet finansowania, biezgce monitorowanie wydatkow.

- Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi, np. pandemia — ograniczenia w organizacji

zajec¢ stacjonarnych.

- Srodki zapobiegawcze: dostosowanie harmonogramu warsztatéw do obowigzujgcych
wymogow sanitarnych, utrzymywanie regularnego kontakiu z uczestnikami, elastyczne
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przesuwanie termindéw zaje¢ oraz przygotowanie plandéw alternatywnych (np. zajecia w

mniejszych grupach lub przetozenie warsztatow).

3.4 Trwatos¢ dziatan

3.4.1 Integracja Multicentrum z lokalnymi dokumentami i strategiami i inicjatywami

Ramowe planowanie i zarzadzanie w Brzegu Dolnym obejmuje oficjalne instrumenty
planowania przestrzennego oraz coroczne priorytety strategiczne, ktére stanowig podstawe
do integracji inicjatyw spotecznosciowych o charakterze zrownowazonym, takich jak
Multicentrum Zero Waste, z szerszym rozwojem miasta. Jednym z kluczowych narzedzi
urbanistycznych jest miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (MPZP) dla Brzegu
Dolnego, przyjety przez Rade Miejska, ktory reguluje sposéb wykorzystania gruntéw i przydziat
funkcji w catej gminie. Cho¢ plan koncentruje sie przede wszystkim na regulacjach
dotyczgcych uzytkowania terenéw, MPZP tworzy kontekst prawny dla adaptacyjnego
wykorzystania istniejgcych pomieszczen — takich jak przeksztatcona powierzchnia handlowa,

w ktorej miesci sie Multicentrum — i jest zgodny z celami rewitalizacji miejskiej.

Réwnolegle gmina opracowuje nowy Plan Ogoélny, strategiczny dokument planowania
przestrzennego, ktory okresla dtugoterminowy kierunek rozwoju, rozmieszczenie infrastruktury
i decyzje dotyczgce zagospodarowania przestrzennego. Plan ten stanowi podstawe dla
przysztych planéw miejscowych i moze formalnie uwzglednia¢ obiekty wielofunkcyjne oraz
przestrzenie spoteczne inkluzywne, takie jak Multicentrum, jako czesé strukturalnych i

funkcjonalnych ram miasta.

Budzet Brzegu Dolnego na 2026 rok oraz priorytety inwestycyjne odzwierciedlajg
zobowigzanie do zréwnowazonego rozwoju, w tym znaczgce $rodki przeznaczone na
modernizacje infrastruktury, poprawe przestrzeni publicznych, podniesienie efektywnosci
energetycznej w szkotach oraz rozwdj obiektow spotecznych. Cho¢ budzet nie jest
pojedynczym dokumentem strategicznym, jego ramy sygnalizujg priorytety miasta w zakresie
poprawy jakosci zycia poprzez skoordynowane inwestycje w funkcje spoteczne, edukacyjne i
Srodowiskowe — obszary, w ktorych Multicentrum Zero Waste dziata bezposrednio,

wspierajgc edukacje lokalng, inkluzje spoteczng i promowanie zréwnowazonych zachowan.

Dodatkowo dziatania gminy obejmujg organizacje wydarzen spotecznych oraz pilotazowych
inicjatyw ekologicznych, takich jak coroczny Festiwal Zero Waste, wspotorganizowany przez
Multicentrum i lokalnych partnerow, ktory jest zgodny z szerszymi lokalnymi celami w zakresie

edukacji ekologicznej i aktywnosci obywatelskie;.
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Lacznie te instrumenty i priorytety planistyczne zapewniajg praktyczny kontekst do wtgczenia
Multicentrum w strategiczne ramy Brzegu Dolnego. Poprzez dostosowanie do norm
planowania przestrzennego, priorytetow budzetowych oraz celéw rozwoju spotecznosci
lokalnej, Multicentrum wspiera trwajgcg transformacje miasta w kierunku bardziej

zrownowazonegdo, inkluzywnego i odpornego rozwoju miejskiego.

3.4.2 Finansowanie Multicentrum w przysztosci — przeglad mozliwosci

Zapewnienie diugoterminowej ciggtosci funkcjonowania Multicentrum Zero Waste wymaga
zdywersyfikowanego i odpornego modelu finansowania, fgczacego srodki publiczne,
zewnetrzne programy wsparcia, partnerstwa z sektorem prywatnym oraz wybrane
mechanizmy samofinansowania. Takie mieszane podejscie ogranicza zaleznos¢ od
pojedynczych zrodet finansowania i pozwala Multicentrum ewoluowac¢ poza realizacje

projektowg w kierunku stabilnej, wigczonej w strukture miejskg ustugi.

Finansowanie miejskie pozostaje oczekiwanym gtownym filarem trwatosci finansowe;j.
Multicentrum bezposrednio wspiera priorytety miasta zwigzane z edukacjg ekologiczng,
angazowaniem spotecznoéci, redukcjg odpaddw i inkluzjg spoteczng. W zwigzku z tym
podstawowe koszty operacyjne (utrzymanie przestrzeni, koordynacja, media) mogg byc¢
uwzglednione w corocznych budzetach miejskich, w szczegdlnosci w departamentach
odpowiedzialnych za ochrone S$rodowiska, edukacje, kulture lub polityke spoteczng.
Dilugoterminowe uwzglednienie w planowaniu budzetu wzmacnia instytucjonalne poczucie

wiasnoéci i zapewnia ciggtos¢ kluczowych dziatan.

Regionalne i krajowe programy wsparcia oferujg dodatkowe mozliwosci rozwoju i
rozszerzenia programu. Instrumenty finansowe zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknigtym,
edukacjg ekologiczng, uczeniem sie przez cate zycie, dziataniami klimatycznymi oraz
innowacjami spotecznymi mogg wspieraé warsztaty tematyczne, inicjatywy pilotazowe i
modernizacje infrastruktury. Udowodniony model operacyjny Multicentrum i udokumentowane
rezultaty stawiajg je w dobrej pozycji do aplikowania w konkurencyjnych konkursach na
poziomie regionalnym lub krajowym, w tym fundusze skierowane do gmin, NGO i inicjatyw

edukacyjnych.

Partnerstwa prywatne, szczegdélnie z lokalnymi MSP, stanowig uzupetniajgce zrodto
finansowania i zasobéw. Poza darowiznami rzeczowymi, takimi jak materiaty do warsztatow,
firmy mogg wspierac¢ konkretne dziatania poprzez sponsorowanie, wspottworzone programy
edukacyjne lub inicjatywy z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Taka wspétpraca

wzmacnia lokalne tahcuchy wartosci gospodarki o obiegu zamknietym, jednoczesnie
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podkreslajgc role Multicentrum jako mostu miedzy lokalnymi podmiotami spotecznymi a

gospodarka.

Na koniec, mechanizmy samofinansowania mogg stopniowo zwieksza¢ odpornosc
finansowg bez ograniczania dostepnosci. Moga to by¢ niewielkie optaty za udziat w wybranych
warsztatach, ptatne oferty edukacyjne dla zorganizowanych grup, zamdéwione zajecia dla
instytucji lub programy dedykowane dla firm i organizacji zewnetrznych. Dochody uzyskane w
ten sposéb bylyby reinwestowane w materiaty, utrzymanie wyposazenia i rozwdéj programéow,

wspierajgc diugoterminowg trwatosé operacyjna.

tacznie te $Sciezki finansowania tworzg elastyczne i skalowalne ramy budzetowe,
umozliwiajgce Multicentrum  kontynuowanie dziatalnosci poza pierwotnym cyklem
projektowym, jednoczesnie odpowiadajgc na lokalne potrzeby i rozwijajgce sie priorytety

gospodarki o obiegu zamknietym.

Spotkanie podsumowujgce, ktére odbyto sie 12 lutego 2026 r., potwierdzito, ze lokalny plan
dziatania nie powinien pozosta¢ wytgcznie wewnetrznym dokumentem strategicznym, lecz
powinien stuzyC jako podstawa do rozszerzenia oddziatywania projektu Multicentrum poza
granice gminy. Uczestnicy podkreslili, ze sprawdzony model dziatania — tgczacy edukacje w
zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym, zaangazowanie spotecznosci oraz wspétprace

miedzysektorowg — ma potencjat, by stac¢ sie wzorem, ktéry mozna przenie$¢ na inne gminy.

W zwigzku z tym przyszlty kierunek rozwoju (lata 2027-2029) powinien obejmowac
ukierunkowane dziatania majgce na celu poszerzenie zasiegu oddziatywania na regionalnych
i krajowych interesariuszy, w tym wyzsze szczeble administracji publicznej oraz podmioty
odpowiedzialne za ksztattowanie polityki w zakresie ochrony srodowiska, edukacji i rozwoju

regionalnego.

Wskazano dwie strategiczne $ciezki dziatania. Po pierwsze, stopniowe udostepnianie
wybranych zaje¢ uczestnikom spoza gminy, co wymagatoby dodatkowego finansowania ze
srodkéw regionalnych lub krajowych w celu zwiekszenia mozliwosci warsztatowych i
zréznicowania oferty programowej. Po drugie, rozpoczecie prac przygotowawczych nad
stworzeniem sieci podobnych osrodkéw w catym regionie, opartej na wspdlnych standardach,
udokumentowanej metodologii oraz wymianie wiedzy specjalistycznej. W obu przypadkach
konieczne bedzie prowadzenie szerszych dziatah promocyjnych oraz stworzenie bardziej
sformalizowanych kanatéw komunikacji, aby uczyni¢ Multicentrum innowacyjnym i mozliwym

do powielenia modelem. Priorytetem stanie sie zatem poprawa dokumentacji, widocznosci i
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uznania instytucjonalnego, co pozwoli zachowa¢ oryginalno$¢ koncepcji, a jednoczesnie

wesprze jej systematyczne upowszechnianie i dtugoterminowe zakorzenienie w regionie.
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